Vezetői hitvallásom:

„Nemcsak azért vagyunk felelősek, amit teszünk, hanem azért is, amit nem teszünk.”

(Thomas Gordon)

A köznevelési intézmények óvodai gyakorlatát alapjaiban meghatározó új köznevelési törvény módosításai, végrehajtási rendeletek, folyamatosan jelennek meg. A fokozatos bevezetés 2013-tól jelentős változásokat hoz, ugyanakkor vannak új elvárások, melyek már 2012. szeptemberétől hatályba léptek.

A Komplex Prevenciós Óvodai Programmal kapcsolatos vezetési koncepcióm

Célom: Olyan feltételrendszer biztosítása, amely lehetővé teszi a nevelőmunka továbbfejlesztését, a pedagógiai munka hatékonyabb működését, a jogszabályi változásoknak is megfelelő sikeres szakmai gyakorlatot.

Rövid távú feladatok:

· Folyamatosan a nyugodt, zavartalan munkafeltételek biztosítása

· A játék, mint alapvető tevékenység feltételeinek folyamatos elemzése, értékelése, javítása a csoportban és udvaron egyaránt.

· Mozgásfejlesztés lehetőségeinek, feltételeinek folyamatos elemzése, értékelése, javítása.

· Intézményi szinten: az egészséges életmódra nevelés szokás-szabályrendszerének vizsgálata: elemzés, értékelés, közös célok, feladatok követelményrendszer meghatározása, gyakorlati megvalósítása.

· Egyénre szabott, a gyermekek és szülők igényeihez igazodó beszoktatás lehetőségeinek biztosítása.

· Csoportalakításnál a szülők igényeinek, kéréseinek figyelembevétele, a már kialakult kapcsolatok (bölcsőde, játszótér) erősítése

· Intézményi szinten a munkajellegű tevékenységek szokás és szabályrendszerének vizsgálata, elemzés, értékelés, közös célok, feladatok követelményrendszerének meghatározása.

· A gyermekek egyéni fejlesztésével kapcsolatos dokumentációk koherenciájának biztosítása, hatékonyabbá tétele.

· A programhoz kapcsolódó személyiséglap átvizsgálása, az anamnézis részletesebb kidolgozása a prevenció-korrekció hatékonyabb, eredményesebb megvalósítása érdekében.

Középtávú feladatok:

· A bevált, jó módszerek továbbfejlesztése, új lehetőségek kutatása a még hatékonyabb fejlesztés érdekében.

· A csoport dokumentációk módosítása a törvényi előírásoknak megfelelően.

· Intézményi továbbképzések keretében az egyéni foglalkozások jó tapasztalatainak, gyakorlati módszereinek bemutatása, átadása.

· Környezeti, tárgyi feltételek folyamatos vizsgálata, javítása

· A játékeszközök tudatos, sokféle használata a gyermek sokoldalú fejlesztésének érdekében.

· Népi mozgásos játékok, udvari mozgásos játékok lehetőségeinek gazdagítása, bővítése.

· Mentálhigiénés szakember bevonásával az egészséges életmód fontosságának erősítése.

· Munkajellegű tevékenységek feltételrendszerének folyamatos vizsgálata, értékelése, javítása.

· A gyermekek fejlődésének dokumentálása a törvényben előírtak, meghatározottak alapján, a kijelölt szempontok figyelembevételével.

· Fejlesztési feladatok, játékok gyűjteményének létrehozása, rendszerezése. Eszköztár létrehozása.

· Prevenciós-korrekciós feladatrendszer megvalósítása: a gyermekek képességeinek megfelelő egyéni fejlesztés, a különleges bánásmódot igénylő gyermekek esetében a külső szakemberekkel való hatékony együttműködés.

· A tehetséggondozás helyi gyakorlatának és dokumentációjának előkészítése, kialakítása

Hosszú távú feladatok:

· Pedagógiai program megvalósulásának és fenntarthatóságának folyamatos vizsgálata, szükséges korrekciók, törvényi előírásoknak megfelelő módosítások elvégzése.
· A program feltételrendszerének biztosítása, hogy hatásrendszerével elősegítse minden gyermek számára az optimális körülményeket a folyamatos fejlődéséhez.
· Játékpedagógiával, pszichológiával kapcsolatos ismeretek felelevenítése, folyamatos bővítése.
· A gyermekek kisebb testi fejlődési rendellenességeinek területén a megelőzés lehetőségeinek biztosítása a mindennapos testnevelések alkalmával.
· A helyi körülményeknek, gyermekek életkorának, egyéni fejlettségének megfelelő helyes életritmus kialakítása.
· Ismétlődő, közös örömteli tevékenységek megszervezése, nevelésünk hagyományainak bővítése, gazdagítása.
· A nehezen kezelhető, magatartásproblémás gyermekek érdekében a viselkedésterápiával kapcsolatos ismeretek bővítése, a szülőkkel együttműködés biztosítása.
· Az óvodapedagógusok körében a tehetséggondozásra, a gyermeki kompetenciák fejlesztésére való felkészülés támogatása.
· A tehetséggondozás folyamatának megvalósítása.
· A köznevelési törvény változásainak, változtatásainak beépítése az óvodai gyakorlatba.
A nevelőtestülettel és segítő munkatársakkal kapcsolatos vezetési koncepcióm

Célom: Olyan közösség kialakítása, vezetése, amely a már elért eredményekre, sikerekre építve, magas szakmai színvonalat képvisel. Innovatív, egymásra odafigyelő, támogató közös értékeket hordozó munkatársak közössége.

Rövidtávú feladatok:

· A köznevelési törvény változásainak megfelelő óvodai gyakorlat előkészítése

· A kiégés jelenségének megelőzése, kezelésének lehetőségei, a jelenséggel kapcsolatos előadások szervezése

· Csoportszobában zajló élet, tevékenységek tiszteletben tartása, innovatív alkotói légkör biztosítása, egyéni elképzelések megvalósítása.

· Kommunikációs rendszer működtetése, amely rendszeres, pontos, korrekt célzott információáramlást tesz lehetővé, írott és szóbeli formában.

· Olyan vezetői támogatás alkalmazása, mely által az elfogadás, a megértés, a bizalom, az önállóság, a tisztázott kompetenciakörök adják a napi működés biztonságát.

· Az új dolgozók mellé mentorok jelölése.

· Próbaidő kitűzése, lejártakor a dolgozó korrekt értékelésének biztosítása.

· A dajkák pedagógiai munkát segítő szerepének értelmezése, feladatai, pedagógiai szemléletének alakítása.

Középtávú feladatok:

· Az óvodapedagógusok, dajkák személyes kompetenciájának továbbfejlesztése, bővítése.

· Külső és belső továbbképzési lehetőség, belső szakmai napok szervezése óvodapedagógusi, és segítő személyzet körben egyaránt.

· A helyi nevelési program megvalósítását támogató óvodapedagógusi és dajkai pluszkompetenciák felszínre hozása, a szakmai ismeretek bővítése

· A köznevelési törvényben előírt vezetői ciklus 2. és 4. évben történő értékelés a nevelőtestület és a szülői közösség által, annak elfogadása, mérlegelése, megfelelő módosítás.

· A köznevelési törvényben megfogalmazott életpályamodell törvényi előírásainak, lehetőségeinek figyelemmel kísérése, a nevelőtestület tájékoztatása.

· A nehezen kezelhető gyermekekkel való bánásmód, hozzáállás, attitűd alakítása a dajkák esetében is.

Hosszútávú feladatok:

· Az öt évre szóló továbbképzési program megvalósítása, amely lehetőség szerint figyelembe veszi az egyén érdeklődési körét és az intézmény célját.

· Demokratikus, igazságos, következetes, gyermekközpontú, a dolgozók érdekeit szem előtt tartó döntéshozatal gyakorlása.

· Gyakornok esetén a gyakornoki szabályzatban foglaltak alkalmazása.

· Pedagógus etika betartása, betartatása.

· A jó munkatársi kapcsolat fenntartása, erősítése – nyílt, őszinte vitalehetőség biztosításával.

· Elemző értékelő, segítő magatartással a pedagógiai munka színvonalának emelése, miközben érvényesül az óvodapedagógusok pedagógiai önállósága.

· Bensőséges, családias óvodai légkör biztosítása, amelyben a gyermekek jól érzik magukat, és bizalmat sugároz a szülők felé.

· Az egymástól való tanulás lehetőségeinek további megteremtése, szélesebb körű tevékenységek biztosításával.

· Az újonnan belépő kolléganők ismerjék meg a Komplex Prevenciós Óvodai Programot, ilyen irányú továbbképzéseken való részvétel szorgalmazása.

Az óvoda kapcsolatrendszerével kapcsolatos vezetési koncepcióm

Célom: olyan intézmény működtetése, amellyel a gyermekek, szülők, munkatársak, a partnerek és a fenntartó egyaránt elégedettek.

Rövidtávú célok:

· A jelenleg is hatékonyan működő kapcsolattartási formák fenntartása, új együttműködési lehetőségek keresése, kipróbálása, értékelése

· A szülői javaslatok felelős mérlegelése

· Védőnővel kialakított jó kapcsolat fenntartása, jelentős szerepe van a HHH gyermekek feltérképezésében.

· Feladatom: jó munkakapcsolat kialakítása, fenntartása a nevelést segítő szakemberekkel, óvodapszichológussal, logopédussal.

· Az óvodából iskolába való átmenet zavartalan biztosítása, közös tevékenységek keresése

· Beiskolázások előkészítése, a szülők segítése a gyermekek egyéni adottságainak, képességeinek figyelembe vételével.

· A közeli bölcsődével a jó kapcsolat kialakítása, fenntartása, különböző rendezvények, programok szervezése a gyermekeknek, szülőknek.

Középtávú célok:

· A szülőkkel való együttműködés tartalmi megújítása

· A szülői értekezletek hatékonyságának növelése (részvétel, témaválasztás)

· A családpedagógiai ismeretek bővítése, hatékony alkalmazása

· A köznevelési törvényben előírtak szerint a szülők által a vezetői ciklus 2. és 4. évében kapott értékelésre a kialakult vezetési gyakorlat áttekintése, szükség szerinti módosítása.

· Kerületi szakmai kapcsolatok megtartása, folyamatos megújítása.

· A Komplex Prevenciós óvodai Programot alkalmazó intézményekkel konzultációk, továbbképzések szervezése, tapasztalatok megosztása.

Hosszútávú célok:

· A szülői szervezet tájékoztatása az eredményekről.
· A szülők elégedettségének feltérképezése, mérése, megosztása a nevelőtestülettel.
· A kapcsolattartás felelősi rendszerben való működtetése a környező iskolákkal.
· A szociális ellátórendszerrel való aktív együttműködés – a szülők tájékoztatása az őket megillető kedvezményekről. Egyetlen gyermek sem maradhat ki az óvodából a szülők szegénysége miatt.
· Gyermekorvosi, védőnői tanácsadás szervezése: egészségügyi tartalmú programok a szülők számára, szükség esetén védőnői fogadóóra az óvodában – a szülők eseti problémáiban segítségnyújtás.
· Közművelődési intézményekkel való kapcsolattartás, hagyományaink megőrzése, új lehetőségek keresése.
· Az óvoda valamennyi dolgozójának motiválása, hogy emberi magatarásával, szakmai felkészültségével példamutató legyen a családok számára.
Az esélyegyenlőséggel és gyermekvédelemmel kapcsolatos vezetési koncepcióm

Célom: a gyermekek jogainak biztosítása minden körülmények között.

Rövidtávú feladatok:

· Integrációs Pedagógiai Programunk, valamint a helyi nevelési program Gyermekvédelem fejezetében foglaltak szerinti működés megvalósítása
· Hátrányt csökkentő attitűd elvárása, a gyermek érdekeinek felvállalása, képviselete, az esélyegyenlőség biztosítása az óvoda valamennyi dolgozója részéről.
· Éves munkatervben beszámoló elkészítése, adatszolgáltatás biztosítása
· A nevelőtestület rendszeres tájékoztatása.
· A csoportok gyermekvédelmi munkájának koordinálása.
· Óvodakezdéstől a hátrányos illetve halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek felmérése, nyilvántartása.
· Az SNI gyermekek esetében a törvényi szabályozás megismerése, betartása
· Csoportalakításnál fontos szempont a halmozottan hátrányos helyzetű és SNI-s gyermekek arányos elosztása.
· A TÁMOP 3.3.2 pályázathoz szükséges tárgyi és személyi feltételek biztosítása

· A pályázathoz kapcsolódó éves beszámoló elkészítése, az adminisztrációs feladatok koordinálása, a dokumentációk folyamatos ellenőrzése.
· A beóvodázási feladatok ellátása. Beiratkozáskor a szülők iskolai végzettségének ismeretében tájékoztatás a HHH nyilatkozat lehetőségeiről a Gyermekvédelmi irodán.
· A megbízási szerződések elkészítése, kiépítése.

Középtávú feladatok:

· Szükség esetén a gyermekvédelmi megbízottal, a csoportos óvodapedagógusokkal családlátogatás biztosítása

· Az óvodai csoportba bekerült SNI-s gyermek, illetve időközben felmerült gyanú esetén a legrövidebb időn belüli intézkedés biztosítása a gyermek szakszerű ellátása, megsegítése érdekében.
· Az érintett munkatársak „hozzátanulásának” támogatása.

· A migráns gyermekek és etnikai kisebbség hagyományainak megismerése, tiszteletben tartása, ápolása.

· A szülők számára lehetőség biztosítása egészségügyi szakemberekkel való találkozásra, konzultációra (orvos, védőnő, ortopédiai szakorvos stb.)

· A TÁMOP 3.3.2 pályázatban érintett szülőkkel folyamatos kapcsolat fenntartása (hozzájárulás, tájékoztatás, fogadóóra)

· Civil szervezetekkel kapcsolat kiépítése, fenntartása

Hosszútávú feladatok:

· Szakszerű korai felzárkóztatás, valamint a belső, speciális képesítéssel rendelkező óvodapedagógusok fejlesztő munkájának támogatása, különös tekintettel a hátrányos helyzetű, halmozottan hátrányos helyzetű és veszélyeztetett gyermekek esetében.
· Intézmény képviselete gyermekvédelmet érintő konferenciákon.
· Pedagógus etika, titoktartási kötelezettség, az adatkezelési szabályzat normái szerinti eljárás biztosítása.
· Törvényi előírásoknak megfelelő gyermekvédelmi feladatok elvégzése.
· SNI-s gyermek esetén a folyamatos fejlesztés nyomon követése, kapcsolattartás a gyermekekkel foglalkozó szakemberekkel (pszichológus, logopédus, mozgásfejlesztő stb.)
· Értékelő eset-megbeszélések, probléma-megoldó fórumok, hospitálásra épülő együttműködés szervezése külső szakemberek segítségével, az érdekeltek részvételével (szülők, óvodapedagógusok, szakemberek).
· A személyi és tárgyi feltételek lehetőség szerinti biztosítása az SNI-s gyermekek számára – ennek érdekében továbbtanulás, pedagógus továbbképzéseken való részvétel támogatása.
· A Fenntartói és Intézményi Esélyegyenlőségi Intézkedési Terv végrehajtása, a hátrányok enyhítésére törekvés érdekében.

· Az integrációt támogató szemlélet formálása a szülők irányába is.
· A TÁMOP 3.3.2 pályázat fenntartási kötelezettségének teljesítése
A gazdálkodással és az intézményfejlesztéssel kapcsolatos vezetési koncepcióm

Célom: Takarékos gazdálkodás mellett, a rendelkezésre álló pénzeszközök előírás szerinti felhasználásával a lehetőségek maximális kiaknázása.

Rövidtávú feladatok:

· A helyi nevelési program végrehajtásához szükséges, a nevelőmunkát segítő eszközök és felszerelések folyamatos biztosítása, szükség szerint beszerzés, pótlás, csere- az előírásoknak megfelelően.
· Balesetmentes és egészséges környezet biztosítása: a fejlesztést a szükségletek határozzák meg, ellenőrzése, felmérése biztosítása folyamatos feladat.
· Az eszköznorma szerinti felszereltség biztosítása. Szakszerű készletgazdálkodás.
Középtávú feladatok:

· Költségvetésünkből:

· A földszinti konyha csempéjének cseréje

· A konyha, a vezetői iroda és a két gyermeköltöző festése

· A gyermek öltözőszekrények átcsiszolása, lakkozása

· A szertár és a szakkönyvtár folyamatos fejlesztése

· Pályázati lehetőségek folyamatos figyelemmel kísérése és pályázatok elkészítése.

· Az informatikai és irodatechnikai eszközök fejlesztése, folyamatos karbantartás.

Hosszútávú feladatok.

· A fenntartó elvárásainak megfelelő gazdasági tevékenység biztosítása
· Fenntartói segítséggel 
· Két gyermekmosdónk és a felnőtt zuhanyzó felújítása

· Udvari játékeszközeink cseréje, és balesetmentes talaj kialakítása

· Állagmegóvás, folyamatos karbantartás

· A jelenlegi felszereltség és értékek megtartása valamennyi munkatárs részéről.

A törvényes és jogszerű működéssel kapcsolatos vezetési koncepcióm

Célom: Az intézmény fenntartójának elvárásait a döntéseimnél figyelembe veszem, minden tevékenységben törvényesen és jogszerűen járok el. Törekszem a korrekt, szakmai kapcsolat fenntartására, működtetésére.

Rövidtávú feladatok:

· Az intézmény alapdokumentumainak módosítása a törvényi előírásoknak, valamint a fenntartó elvárásainak megfelelően, azok hozzáférhetőségének biztosítása.

· A köznevelési törvény megismerése, megismertetése, betartása és betartatása. A módosítások elvégzése a nevelőtestület bevonásával.

Középtávú feladatok:

· A pedagógiai program várható módosítása a törvényi előírásoknak megfelelően, annak jóváhagyása
· A pedagógus életpálya modell folyamatos figyelemmel kísérése, előkészítése, bevezetése.
· A bevezetésre kerülő külső ellenőrzési rendszer megismerése, a nevelőtestület felkészítése
· A várhatóan nyugdíjba vonuló kolléganők helyének betöltésekor közalkalmazotti pályáztatás, a jogszabályi előírások betartásával.
Hosszútávú feladatok:

· A Közoktatási Információs Iroda (KIR) program alkalmazása, napra kész, pontos vezetése.
· A dolgozók személyi anyagának pontos, naprakész vezetése
· Az intézmény szabályzatainak pontos, jogszerű betartása, betartatása.
· Az intézmény és csoport dokumentációk koherenciájának biztosítása.
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