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           Csabainé Lampert Ágnes
A pályázat jogszabály háttere:

· a többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a Közoktatásról

· 137/1996(VIII.28.) Kormány rendelet módosításáról szóló 255/2009(XI.20.) Kormány rendelet az Óvodai Nevelés Országos Alapprogramja

· 11/1994. (VI.8.) MKM rendelet módosításáról szóló 30/2004. (X.28.) OM. Rendelet – a nevelési-oktatási intézmények működéséről

· 138/1992. (X.(.) Kormány rendelet – a közoktatásról szóló 1992. évi XXXIII. Törvény végrehajtásáról a közoktatási intézményekben 

· Budapest Józsefváros Önkormányzatának közoktatási feladata-ellátási, intézményhálózat működtetési és fejlesztési terve

· Önkormányzat Minőségirányítási Programja

· Budapest VIII. kerület Józsefváros Közoktatási Esélyegyenlőségi Programja a halmozottan hátrányos helyzetű gyerekek oktatási sikeressége érdekében

· Helyi Óvodai Nevelési Programunk

· Intézményi Minőségirányítási Program

· Intézmény Esélyegyenlőségi terve

1.Bevezető

„Mi a gyermekszeretettel nem elégszünk meg. Hirdetjük, hogy szeresd

és ismerd meg a gyermeket. Ismerd meg, hogy igazabban szerethessed, 

hogy mélyebben védelmezhessed, s jobban nevelhessed!”

(Nagy László)

A gazdasági és szociális környezet jelentősen meghatározza az ottlakó emberek életének alakulását.

Az emberek mindennapi életük fenntartása érdekében tevékenykednek, viszonyaik velük alakulnak és termelődnek újjá.

A család a társadalmi lét újratermelődésének első szervezeti kerete, átadja saját társadalmi pozícióját a családban született gyermeknek.

Mind a jó, mind a rossz helyzet közvetlen átörökítése a mai magyar társadalomban is jellemző folyamat.

Az egyik oldalon erősödik az adott jó helyzet megtartására irányuló igyekezet, a másik oldalon a legrosszabb helyzetű, társadalmilag legszegényebb csoportok egyre jobban leszakadnak és rögzül náluk a rossz helyzet átadásának feltételei.

Ezért, mint óvodapedagógus fontosnak tartom,hogy ismerjük, hogy milyen szociokulturális környezetből, milyen miliőből, milyen családból érkezik a gyermek az óvodába. Hiszen az elsődleges szocializáció révén a gyermek magába szívja mindazon értékeket, ismereteket, szellemi és érzelmi beidegződéseket, viselkedési modelleket szokásokat, amelyeket az őt nevelő környezetben tapasztal.

A legtöbb gyermek három évesen változatos családi miliőből kerül az óvodába, mely a közoktatási rendszer legalsó, önálló nevelési-oktatási intézménye.

Az óvodában szakképzett óvodapedagógusok foglalkoznak a 3 éves kortól a tankötelezettség kezdetéig, legfeljebb nyolc éves korúkig a gyermekekkel,  akiket az óvodák lehetőségeik szerint homogén vagy heterogén csoportokban helyeznek el.

A nevelés családias, derűs légkörben folyik, biztosítva a gyermek fejlődéséhez szükséges - életkoruknak megfelelő- változatos tevékenységeket ( játék, munka, tanulás).

Ettől kezdve az óvoda kiegészíti a családi nevelést, és a kettő összhangja, az óvoda folyamatos együttműködése a családdal a gyermek fejlődésének feltétele.

Vallom és óvodapedagógusi gyakorlatom során be is bizonyosodott, hogy reális terveket nem lehet készíteni, eredményes munkát nem tudunk végezni a gyermekcsoportban, sem az intézmény (óvoda) működtetése során ha nem ismerjük meg alaposan a szolgáltatást igénybevevők körét, lehetőségeiket, elvárásaikat, jövőbeli elképzeléseiket. 

2.Helyzetelemzés

A Százszorszép Napközi Otthonos Óvoda a Józsefváros szívében helyezkedik el, melynek meghatározója: zsúfolt közlekedés, zaj, tiszta levegő hiánya, kevés zöld terület. Ennek ellensúlyozására nagy hangsúlyt fektetünk óvodakertünk gazdagítására. A belvárosban kuriózumnak számít viszonylag nagy óvodakertünk, mely tele van lombos fákkal, bokrokkal. 

A telken egy több, mint 100 éve és egy közel  40 éve készült épületben 6 csoportnyi gyermekkel működik. Évente 130-140 fő óvodáskorú gyermeket látunk el. 

Az engedélyezett gyermek létszám az alapító okirat szerint: 143 fő. 

A régebbi épületben 45 fő gyermek két óvodai csoportban, az újabban 98 fő gyermek éli mindennapi életét.

A gyermekek ellátást 24,25 fő dolgozó: 14 fő óvodapedagógus és 10,25 fő technikai személyzet végzi. 

A magyar óvodapedagógiai nemzetközi elismertsége mellett még nem talált megoldást azokra a pedagógiai problémákra, amelyekkel a Józsefvárosban nap mint nap találkozik a nevelőtestület.

Népesség:

Józsefvárosban élő emberek többsége magyar, de jelentős része a roma etnikumhoz tartozik. De egyre több az ázsiai származású (kínai, vietnami), vagy  román, orosz család is a kerületben. Ez az összetettség megfigyelhető az óvodába járó gyermekeknél is. Óvodánkba járó gyermekek között fokozatosan nő a roma származásúak száma.

Gyermeklétszám alakulása

Óvodánk népszerű. Sokan választják intézményünket más körzetből. A kerületből elköltözők továbbra is idehozzák óvodás gyermekeiket a megszokott, kedvelt környezetbe, óvónőkhöz. Volt óvodásaink saját gyermeküket is óvodánkba járatják.

Óvodaválasztás oka:   -    a szülő régebben idejárt (4 fő)

· a gyermek testvére idejárt (42 fő)

· más ajánlotta (46 fő)

· vagy egyéb ok miatt (46 fő)

 A viszonylag stabil nevelőtestület korábbi és jelenlegi eredményei, szakmai felkészültsége, elhivatottsága garancia arra, hogy az idejáró gyermekeknek barátságos, nyugodt, biztonságos légkört tudjunk teremteni.

Statisztikai adatok:

2008. októberi statisztika: 

130 fő óvodás gyermek

2009. októberi statisztika:

135 fő fő óvodás gyermek

2010. márciusi állapot:

138 fő óvodás gyermek

	
	2009/2010. nevelési év

	
	
	2009. október 01
	2010. március

	
	Csoportok száma
	Gyermek létszám
	Gyermek létszám

	Kiscsoport
	2
	41
	44 fő

	Középső csoport
	2
	46
	46 fő

	Nagycsoport
	2
	48
	48 fő

	Összesen
	6
	135
	138 fő


Az óvodai nevelésben résztvevők száma intézményünkben nem mutat csökkenést.

Gazdasági körülmények:

A kerület ipari termelő bázisa megszűnt, családi vállalkozások léptek a helyére. Kerületünkben sok az alul képzett vagy képzetlen munkaerő, akik nem keresett munkavállalók. Emiatt a munkanélküliség terjedése növekvő tényező. A családok egyre nehezebben tudnak gondoskodni gyermekeikről. Folyamatosan nő a rendszeres gyermekvédelmi támogatást igénylő családok száma (50-55 család). Az életszínvonal folyamatos romlása állandó létbizonytalanságot teremt a dolgozó családok jelentős részében is.
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A 2004. évi felmérésekhez viszonyítva lényegesen változtak az arányok a szülők kvalitifikációját tekintve. A veszélyeztetett (8. általános végzettségűek) aránya növekedést  mutat 2004-ben 59 % .

Óvodánkba járó gyermekek családszerkezete

Teljes családban nevelt gyermekek száma:

110 fő

81 %

Egyszülős családban nevelt gyermekek száma:
  25 fő

18 %

Nevelőszülő neveli a gyermeket:


   2fő

 1 %
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A családszerkezetében némi változás figyelhető meg az elmúlt 5 év viszonylatában. Óvodánkban csökkenés tapasztalható  az egyszülős családok arányában 2004-ben 27 % .

Infrastruktúra:

Óvodánk környékén, de általában a Józsefvárosban élők lakáskörülményei igen változatosak Megtalálható az összkomfort, de a leromlott, komfort nélküli lakások is, mely a kerületben élő    szegény rétegnek a lakhelye. Az infrastruktúra színvonalának alakulása befolyásolja az itt élők komfortérzetét. ( Sok a vidékről felköltöző, több generáció él egy lakásban…stb.)

Ezért igen fontos, hogy a gyermekek minél korábban kerüljenek az óvodába. Hiszen nem túl ritka eset, hogy a gyermek óvodai élete során él tiszta, meleg környezetben, vagy csak itt részesül rendszeres étkeztetésben. A kerületben a nevelési oktatási intézmények fenntartója a Józsefvárosi Önkormányzat Polgármesteri Hivatala.

Ebben az évben vizsgált óvodásaink lakáskörülményei : 12 gyermek él komfort nélküli, 51 gyermek  komfortos és 75 gyermek él összkomfortos lakásban . 
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Családok lakáshelyzete

Az elmúlt évekhez képest itt jelentős javulás figyelhetünk meg.  Az infrastruktúra színvonalának alakulása befolyásolja az ott élő és felnövekvő nemzedék fejlődését, komfortérzetét.

Szociokulturális környezet

Óvodánk körzetébe tartozó gyermekek közül sok a hátrányos helyzetű. Ezért nagyon fontos az óvodánkban a nyitottság. Óvodánkba járó gyermekek több mint 40 %-a roma etnikumhoz tartozik. Sajnos nem csak ezekre a családokra jellemző az, hogy a létszükségletek kielégítésének megteremtése a család alapvető célja. Elvétve akadnak olyan családok is, ahol a gyermeki luxus is biztosított. De az utóbbi megjelenése is differenciált, hiszen nap, mint nap tapasztaljuk a luxus megjelenését, minden racionalitását mellőzve, ugyanakkor tapasztalható belső tartalommal megjelenő luxus is.

Az elmaradott szociokultúrális környezetből érkezett gyermekek tapasztalatai ismeretei hiányosak, beszédkultúrájuk elmaradott, vagy éppen kialakulatlan. A természeti környezettel szinte semmiféle kapcsolatuk sincs.

A szociálisan hátrányos helyzetű gyermekek szükségleteinek kielégítését évek óta fontos feladatnak tartja a nevelőtestület minden tagja. Elkötelezettek és felvállaljuk ezen nehézsorsú gyermekek nevelését. A gyermekek szociális körülményeiből adódó hátrányok indokolják a komplex prevenciós óvodai program alkalmazását, kiegészítve a helyi sajátosságok figyelembevételével.

Az óvónők nagy hangsúlyt fektetnek a prevencióra, differenciálásra, a kompenzálásra és a tehetséggondozásra, mely nagy fokú figyelemmegosztást, rugalmasságot igényel.

Fontos, hogy az óvodai élet mintaként szolgáljon a családnak!

Évek óta dolgozunk dr. Porkolábné Balogh Katalin prevenciós programja egyes elemeinek felhasználásával. 1994. óta van óvodánkban felzárkóztató pedagógus. 2008. szeptembertől a differenciáltan felmért gyermekek tervezett szenzomotoros tréningen vesznek részt. 2009-től két csoportban bevezetésre került a kompetencia alapú óvodai programcsomag.

Az óvodapedagógusok szívesen vesznek részt továbbképzéseken, melyek a halmozottan hátrányos helyzetű, és a sajátos nevelési igényű  gyermekek neveléséhez adnak segítséget.

(három óvodapedagógus elvégezte a gyógypedagógiai-asszisztensképzőt, négy óvodapedagógus a kompetencia alapú óvodai programcsomag alkalmazását segítő továbbképzéseken vesznek részt.) Részt veszünk a TÁMOP 3.3.2.” Esélyegyenlőségi programok végrehajtásának támogatása című pályázaton, melynek célja, hogy a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek minél nagyobb arányban részesüljenek az óvodai nevelésből, megvalósulhasson a gyermekek minél korábban kezdődő és rendszeres óvodáztatása.
3. Erőforrásaink
3.1. Tárgyi feltételeink
· A tárgyi feltételeinket lehetőségeinkhez mérten folyamatosan bővítjük (saját forrás, pályázati pénzből, szponzori adományokból)

· Az óvoda épületei folyamatosan karbantartottak. Egészséges a fűtés,  a csoportszobák megvilágítása. Saját költségvetésből sikerült négy csoportszoba, két tálalókonyha, illetve az iroda nyílászáróit kicserélni. Mind a két épületen a bejárati ajtó lett cserélve. Ezek a felújítások az energia költségvetésünket csökkentik.

· Óvodánk fémkerítése viszont elkorrodált, balesetveszélyes.

· Az udvarunkon megfelelő az árnyékos és napos felületek aránya, a föld felületét felújítjuk gyöngykaviccsal. A talaj javításhoz komposztálót létesítettünk.

· Az udvaron lévő fajátékok ( hinták, csúszdák, babaházak, famászókák) a szabványelőírásnak , az EU szabványnak, a gyermek biztonságának megfelelnek.

· Innováció: A Magdolna … ház falával határos tégla-babaházak lebontása,(a tűzfalról hulló vakolat balesetveszélyessége miatt) fababaházakkal történő cseréje.

· Az udvari padok kicseréltük. A homokozókat homokozó-takaró védi.

· Az I. épületet körülvevő járdát rendbe hoztuk. Óvodásaink itt tanulnak meg rollerezni, kerékpározni. Az eszközöket szponzori befizetésből bővítjük, cseréljük.

· Csoportszobák mérete megfelelő (általában 50 nm) Berendezésük praktikus, a gyermek méretéhez igazodó. Esztétikus környezetbarát. Az informatikai pályázati pénzből minden csoportban a gyermekfektetők cseréje megvalósult.

· A csoportszobák tárgyait folyamatosan (anyagi mérten) bővítjük, cseréljük ( két csoportszobában fektetőtároló, gyermek szék csere). A gyermekek által használt játékokat is alkalomszerűen bővítjük.

· Egészséges környezetet biztosítunk a csoportszobákban elhelyezett párologtatók segítségével.

· Tornaszobánk berendezése megfelelő, a játékeszközöket folyamatosan bővítjük, cseréljük (Wesco játékok, eszközök). Tornaszoba kialakítása, berendezése, speciális fejlesztő eszközeinek beszerzése nagyobb részt önerőből, kismértékben pályázati pénzből történt.

· Felzárkóztató pedagógusunk és a logopédus kellemesen berendezett, jól felszerelt „kiskuckóban” szobában dolgozik. Nagyméretű tükör segíti munkájukat.

· Eszköztárunk:

1. Könyvtárunkban: szakkönyvek és gyermekkönyvek találhatóak. Lehetőségeinkhez mérten bővítjük, újítjuk.

2. Audió-vizuáliseszköztár: színes TV, videolejátszó, diaképkivetítő,diafilmek, diaképek, minden csoportszobában mini-hifi torony, hangkazetták, CD-k  amelyek segítik hatékonyabbá tenni mindennapi nevelőmunkát.

3. Számítógépek segítik az adminisztrációs nevelőmunkát.

3.2. Személyi feltételek

24,25 fő munkavállaló (teljes foglalkoztatottság) gondoskodik a ránk bízott gyermekek szakszerű ellátásáról. 

	Munkakör
	Engedélyezett létszám fő
	Betöltött létszám fő

	Nevelőtestület
	
	

	Óvodavezető
	1 fő
	1 fő

	Óvónő
	12 fő
	12 fő

	Fejlesztőpedagógus
	                  1 fő
	 1 fő

	
	
	

	Óvodai alkalmazott
	
	

	Óvodai titkár
	   0,75 fő
	    0,75fő

	Dajka
	8,5 fő
	8,5 fő

	Fűtő
	1 fő
	1 fő

	Összesen:
	               24,25 fő
	               24,25 fő


A nevelőtestület viszonylag stabil.  Többségük 35-45 éves korosztályhoz tartozik. A pedagógusok többsége 15-20 éve dolgozik az óvodában. Megfelelő gyakorlattal rendelkeznek, mely a kerületben felmerülő nevelési problémák megoldásához elengedhetetlen. Együtt írtuk a helyi óvodai programunkat és most együtt végezzük a felülvizsgálatot, módosítást. A testületből három fő szakvizsgával rendelkezik (vezető óvodapedagógus – 2 fő; fejlesztőpedagógus – 1 fő)

Anyagi lehetőségeinkhez mérten szakirányú továbbképzéseken bővítjük szakmai tudásunkat.

A nevelőtestületből két fő elvégezte „A csoportos szenzomotoros fejlesztés a TSMT módszer alkalmazásával 3-7 éves kor között” – tanfolyamot, melyet a Budapesti Hidroterápiás Rehabilitációs Gimnasztikai Alapítvány  szervezett.

 A Támop 3.1.4. pályázaton – „Kompetencia alapú óvoda program”- veszünk részt két óvodai csoporttal. A pályázaton való részvétellel lehetősége nyílik az óvodapedagógusoknak szakmai tudásuk bővítésére. 

Az óvodában dolgozó dajkák többsége szakképzett  (5 fő), három fő egészségügyi iskolát végzett. Eredményesen segítik a nevelő testület munkáját, látják helyüket, szerepüket az óvoda egészének életében.

4.Vezetői koncepcióm

A Közoktatási Törvény feladatul tűzte ki az intézmények számára a Helyi Óvodai Nevelési Program módosítását, felülvizsgálatát.

Nevelési programunk és minőségi politikánk kidolgozása harmonikus egységben áll a pályázati céljaimmal.

Így szeretném elérni : - a kihívásokra megfeleléssel, hogy továbbra is a gyermekek harmonikus személyiségfejlesztéséhez, a sikeres iskolai beilleszkedéshez szükséges testi, érzelmi, szociális érettséget kialakítását

A tehetséggondozást és felzárkóztatást hiánytalanul elősegíteni.

Szeretném megvalósítani:

· hogy óvodáskor végére az itt nevelt gyermekek készsége, képessége megfeleljen az iskolai és az élet kihívásainak.

Nyugodt, barátságos légkör- és  a nevelés eszközei közül a szabad játék biztosítása melyen keresztül a gyermek megtapasztalja a körülötte lévő világ sokszínűségét, eszközeink folyamatos bővítése, megújítása a biztosítéka céljaim megvalósulásának.

4.1.Óvodavezetési és együttműködési alapelveim

Óvodánkban a demokratikus felfogás érvényesül. Mindenki tudatában van az óvodavezető egyszemélyi felelősségének. A demokratikus vezetői felfogás a személyiség a szervezet és a szituáció egyensúlyteremtő viszonyát hangsúlyozza.

A nevelőtestület tagjai fontosnak tartják:

- tevékenységük fejlesztését,

- tevékenységük összhangját,

- ésszerűsítést,

- a hatékonyságot,

- az emberi együttműködést,

- az óvodán belüli légkört,

- a különbözőségek elismerését,

- az egymásra utaltság tudatosítását.

Óvodavezetőként egyik legfontosabb feladatomnak tartom az általam irányított intézmény elfogadtatását a szűkebb és tágabb környezetével. A pozitív óvodakép kialakítását.

4.2.Nevelési alapelveim:

Mottó:

„ A pedagógus király lehet a gyerek birodalmában,

 ha nem csak törvényeket talál ki,

hanem figyelembe veszi a gyermek törvényeit is.”

/Ancsal  Éva/
Óvodai életünk megszervezésénél főcélkitűzés:

Szeretetet, biztonságot és nyugalmat árasztó óvodai élet biztosítása, amelyben a sok tényezőnek kiszolgáltatott kisgyermek esélyt kap arra, hogy önmaga értékei felismerésével, személyiségállapotának megfelelően fejlődhessen. Kapjon lelki fejlődést, akaratot és pozitív élményeket. Az élethez nélkülözhetetlen értelmi és érzelmi képességek birtokában fizikailag megerősödve, érdeklődéssel lépjen az iskolába. 

Ennek szellemében dolgozunk, alkottuk meg a nevelési programunkat, illetve egészítjük a  kompetencia alapú óvodai programcsomag egyes elemeivel.

Programunk alappillérei:

· környezetismeret-, védelemre nevelés

· egészséges életmódra nevelés

· hagyományőrzés.

A mi programunk a gyermekek számára önfeledt, boldog gyermekkort jelent. Épít arra, hogy a gyermek kielégíthesse társas szükségleteit. A szocializáció szempontjából fontos szerepet kapnak a közös élmények, valamint az arra épülő tevékenységek. Óvodás életkorban a nevelés eszközei közül a játék a gyermek legelemibb pszichikus szükséglete. Ezen keresztül szerzi ismereteit, tanul, jut örömökhöz, sikerélményhez. Ebből következően a gyermek napi játékszükségletét kielégítjük, hisz ez a tevékenység a számára a legfőbb élményforrás, a személyiség fejlesztésének színtere, a tanulás, a készég-, képességfejlesztés leghatékonyabb módja. Neveljük a gyermekek a különbözőségek elfogadására. 

4.3. Gazdálkodási elveim

Önkormányzati fenntartású óvodánk költségvetési intézmény. Részben önállóan gazdálkodó intézmény óvodánk. Gazdasági szervezetünk a Józsefvárosi Óvodák Gazdasági Egysége, mely hatékonyan segíti a kerület óvodavezetői munkáját a gazdálkodás területén. 

A mai gazdasági helyzetben költségvetésünk szűkös. Az éves költségvetési keret: takarékos intézményi működtetésre, alapvető tevékenységek, eszközök finanszírozására elegendő.

Ha bővíteni fejleszteni szeretnénk külső forrásokat (pályázat, szponzori támogatás) kell keresnünk. A pályázati források beszűkültek, ezért az előző évekhez hasonlóan megpróbálunk minden lehetőséget kihasználni.

Benyújtott pályázatok 2009/2010. tanév

	
	Benyújtás

időpontja
	Pályázat kiírója
	Pályázat megnevezése
	Megpályázott összeg
	Biztosí-tott önrész
	Pályázat 

eredménye

	1.
	2009.  
	Szponzori befizetés
	
	
	
	30.000,-

	3.
	2009.11.03
	Gondolkodj egészségesen

Alapítvány
	40db csomag
	
	
	35.000,- Ft

	2.
	2009.10.22.
	Fővárosi Közoktatás-fejlesztési

Közalapítvány
	A főváros területén működő óvodák részére kulturális célok megvalósítására 
	302.000,-
	125.200,-
	120.000,- Ft


A lehetőségek kihasználva fokozatosan szépítem, kiegészítem, megújítom az óvoda eszközeit, bútorait, felszereléseit. Pályázati forrásból biztosított az óvodapedagógusaink szakmai 
továbbképzése. A Fővárosi Közoktatásfejlesztési Közalapítvány pályázatain való sikeres részvétellel  óvodásaink számára nyújtunk változatos, színes élményeket (kulturális programokon való részvétel, kirándulások).

Szponzorok felkutatása az óvodába járó gyermekek szüleinek feltérképezésével.

5. Vezetői programon megvalósulása

Vezetői programom harmonikusan illeszkedik a Helyi Óvodai Nevelési Programunkhoz és az Intézményi Minőség Irányítási feladatainkhoz. Hiszen velem együtt dolgoztuk ki és alkalmazzuk a gyakorlatban.

Programunk rendszerábrája


[image: image5]
A  programunkban is megjelenített nevelési elvek:

- egészséges életmódra nevelés,

- környezetvédelemre nevelés – mely elsődleges 

nevelési területként jelentkeznek pályázataimban ( amiket a nevelőtestület és szülői közösség, fenntartó elfogad és elismer ).

Ehhez kapcsolódik a prevenció – mely a szociális közeg megismerése, felmérése után jelentkezett már 15-20 évvel ezelőtt is.

Sajátos igényű gyermekek szükségleteinek kielégítését évek óta kiemelt feladatként kezelik az óvodapedagógusok, ezt támasztja alá HONP-unk is, mely részben prevenciós program.

Fontosnak tartom, hogy a minőségi munkánkba folyamatosan részt vegyen a teljes alkalmazotti kör.

Program tárgyi feltételrendszerének alakítása is folyamatosan, fokozatosan történik. Az eltelt 5 évben az intézményi keretből tervezett karbantartások, fejlesztések megvalósultak.

Szabadtéri, tornaszobai és fejlesztőjáték készletünk: bővült és megújult. Részben pályázott pénzeszközökből.

Az óvoda belső terei ápoltak, gondozottak, karbantartottak.

A megfelelő és alapos helyismeret és helyzetértékelésre alapozva sikerült reális koncepciót meghatároznunk és megvalósítanunk a nevelőtestülettel.

Az óvoda népszerűsége , elismertsége nőtt. Sokan választják óvodánkat más körzetből. A kerületből elköltözők továbbra is idehozzák óvodás gyermekeiket a megszokott, kedvelt környezetbe, óvónőhöz.

Volt óvodásaink  saját gyermeküket is óvodánkba járatják.

Óvodavezetői feladataimat – az egyszemélyi felelősség tudatában – igyekszem demokratikus szellemben végezni.

További feladatok:
Fokozatosan ügyelek arra, hogy a nevelőtestület stabil maradjon.

Együtt munkálkodásunk hatékony legyen.

Vigyázok, hogy óvodánk társadalmi megítélése, elismertsége, népszerűsége ezután is pozitív legyen.

Az általam vezetett intézményben folytatódjon a pedagógiai munka szakmai minőségének fejlesztése.

Szakmai színvonal emelése érdekében továbbra is ösztönzöm a kolleganőimet a helyi óvodai nevelési programunkhoz kapcsolódó programokon való részvételekre, továbbtanulásra.

A lehetőségek kihasználásával igyekszem a tárgyi feltételeket folyamatosan bővíteni, korszerűsíteni.

Óvom a szülők és gyermeki jogok érvényesülését

5.1. Terveim

              Hosszú távú terveim

	A törvényes működés biztosítása

(pl.: Óvodai Nevelés Országos Alapprogramja, többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény a Közoktatásról)



	Helyi óvodai programunk módosítása, gyakorlati megvalósítása



	Továbbképzési terv
(A szakmai munka színvonalának emelése)


	Kompetencia alapú óvodai programcsomag fenntarthatósága két óvodai csoportban
( A gyermekek olyan tudástartalmakat kapnak, amelyek  az iskolai tanuláshoz szükséges kultúrtechnikákat alapozzák meg)


	Tervezett szenzomotoros tréning további folytatása a differenciáltan felmért és az arra rászoruló gyermekek részére

( A gyermekek iskolai beilleszkedését segítő speciális torna)


	Sikeres vezetői pályázat,

vezető újraválasztás



	Az óvoda külső tatarozása



	A kerítés teljes felújítása




Középtávú tervek

	Önkormányzat intézkedési terve



	Gyermekek személyiségfejlődésének folyamatos mérése, rögzítése



	Minőségirányítási rendszer működtetése



	II. épület gyermek öltözőjének felújítása



	Nyílászárók további cseréje

(energia takarékosság)


	Gyermek mosdók részleges felújítása



	II. épület csoportszoba ajtajának (vészkijárat) cseréje

(energia takarékosság)



                                                                                                      Rövid távú tervek

	Az éves óvodai munkatervben kitűzött célok megvalósítása



	A hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek napra kész felmérése, gyermekvédelmi feladatok ellátása



	Éves ütemtervek ellenőrzése



	Baleset és munkavédelmi feladatok ellenőrzése



	Beiskolázási feladatok ellátása



	Beóvodázási feladatok ellátása




5.2.Szervezési teendők

Célom,hogy az óvoda szervezetének optimális működését és fejlesztését egyaránt biztosítsam.

Ezt a cél a következő feladatok megvalósításával érhetem el:

· a nevelőtestület hatáskörébe tartozó döntések előkészítésével,

· a feladatoknak megfelelő legcélszerűbb struktúra, munkamegosztás és információrendszer létesítésével

· a munka eredményeinek folyamatos ellenőrzése, elemzése és visszacsatolása a kitűzött feladatokhoz, P-D-C-A rendszer működtetésével

· az óvodában működő munkaközösségek, szervezetek működési feltételeinek biztosításával,

· kapcsolatrendszer fejlesztésével,

· az óvoda fejlődésének a változó körülményekhez, új nevelési elképzelésekhez való igazításával,

· az óvodapedagógusok módszereinek és a vezetési módszerek folyamatos tökéletesítésével.

5.3.Irányítás- Motiváció

A vezetői munka az irányítással valósul meg. Hatékony vezetői munka saját magam és mások motiválásának képessége nélkül nem képzelhető el.

	Feladat
	Irányítási tevékenység
	Emberi aspektus

	Információgyűjtés a feladat  előrehaladásáról
	Megfigyelés
	Információgyűjtés arról, hogy mi motiválja a kollegákat, milyen problémáik vannak

	Jelentés a tervről, reagálás a várható eltérésekre
	Visszajelzés
	Jelentés az embereket foglalkoztató problémákról a segítéség keresésére

	Újabb módszerek javasolása az eredeti cél eléréséhez
	korrigálás
	Segítségnyújtás, bátorítás, támogatás, ösztönzés, megnyugtatás, biztonságadás


Az óvoda előtt álló célokra és azok megoldásához vezető feladatokra úgy ösztönzöm a kollegákat, hogy azok megvalósítása során módjuk nyíljon saját képességük kibontakoztatására

Célom hogy minél jobban megismerjem a kollegáim személyiségét, hisz így tudom őket ösztönözni a feladatok végrehajtására. Így  tudom a legmegfelelőbb munkatársamat kiválasztani a célszerű munkamegosztás megteremtésére és az alkotó együttműködésre.

Ennek megvalósítása érdekében az óvodavezető ajtaja mindig nyitva a munkatársai előtt.

5.4. Ellenőrzés, értékelés, döntés

Az ellenőrzési rendszer kiépítéséhez pontosítom a feladatköröket és meghatározom az ehhez járó hatásköröket. Az ellenőrzés rendszerét, ezenbelül az ellenőrzés irányultságát, időtényezőt, az ellenőrzést végző személyeket ( óvodavezető, óvodavezető-helyettes, munkaközösség vezető) a pedagógiai munkaterv tartalmazza.

A belső ellenőrzést végző személyek számomra történő referálási módját, belső rendjét  kialakítom.

Az ellenőrzés folyamata

Kapcsolatrendszer működtetése

Tudatosan törekszem arra, hogy a partnereink igényeit megismerjem, fel tudjunk készülni azok teljesítésére.

Fontosnak tartom a fenntartóval való harmonikus együttműködést, ennek nagy szerepe van az óvoda nevelőmunkájának társadalmi megítélésében, elismerésében. 

Céljaimnak és az óvoda céljainak megvalósítása nélkülözhetetlenné teszi  a szülőkkel való kapcsolatot összehangolását.

Zárszó
„ Jó szóval oktasd, játszani is engedd szép, komoly fiadat”









( József Attila )

Úgy érzem, hogy eddigi munkám során a nevelőtestület, az alkalmazotti közösség és a szülők bizalmát, illetve a gyermekek szeretetét élvezem. Bízom benne, mint óvodavezető is számíthatok támogatásukra.
A pályázatomban leírtak alapján szeretném bebizonyítani, hogy a vezetésem alatt az óvodában a legmagasabb színvonalú oktatás-nevelés valósul meg.

Ennek érdekében a tudásom legjavát nyújtom, a lehetőségekhez mérten továbbképzem magam

Vállalom a Százszorszép Napközi Otthonos  Óvoda kreatív nevelőtestületével az óvodába járó gyermekek nevelését, oktatását, optimális felkészítésüket az iskolakezdésre.

Budapest, 2010. április 11.








Csabainé Lampert Ágnes

Szakmai önéletrajz

Név:  Csabainé Lampert Ágnes
Szül.hely,idő: Budapest, 1963. október 16.
Lakcím: 1084 Budapest, József u. 36.

Tanulmányok:

1978-1982 Madách Imre Gimnázium

Bizonyítvány: gimnáziumi érettség

1993- 1994


Nemzeti Szakképzési Intézet





Bizonyítvány: szakmunkás bizonyítvány







Szakképzett dajka

1994- 1995


Fővárosi Pedagógiai Intézet





Bizonyítvány: pedagógiai asszisztens

1995- 1996


Fővárosi Pedagógiai Intézet





Bizonyítvány: gyógypedagógiai asszisztens

1999



ELTE





Komplex prevenciós óvodai program – 30 órás tanfolyam

2000



Fővárosi Pedagógiai Intézet





Óvodai gyermekvédelmi felelősök képzése – 60 órás tanfolyam

2000



Fővárosi Pedagógiai Intézet





Játék,- Varázslat és Tudomány – 60 órás tanfolyam

2002- 2005


Eötvös Loránd Tudományegyetem





Tanító – és Óvóképző Főiskolai Kar





Oklevél: okleveles óvodapedagógus

2006- 2008


Eötvös Loránd Tudományegyetem





Tanító – és Óvóképző Főiskolai Kar 

Vezető óvodapedagógus szak





Oklevél: vezető óvodapedagógus

Munkahely:

1982- 1993


Fővárosi Patyolat Vállalt





Foglalkozás: terv-statisztikus

1993-



Százszorszép Napközi Otthonos Óvoda

Szakmai előmenetel

1993- 1994


Dajka, Budapest VIII. Szűz u. 2.sz. alatti





Százszorszép Napközi Otthonos Óvodában 

(jelenlegi óvodai munkahelyem)

1994 óta


Óvónő, Budapest VIII. Szűz u. 2.sz. alatti





Százszorszép Napközi Otthonos Óvodában

2008.01.01.- 2010.02.28
Óvodavezető-helyettes 

Budapest VIII. Szűz u. 2.sz. alatti





Százszorszép Napközi Otthonos Óvodában

2010.03.01.-2010.07.31.
Megbízott óvodavezető

Budapest VIII. Szűz u. 2.sz. alatti





Százszorszép Napközi Otthonos Óvodában

Jártasságok:

· pedagógiai, pszichológiai ismeretek

· alapos helyi ismeret (Józsefváros)

· vezetői ismeretek

· felhasználói számítástechnikai ismeretek

Készségek

· sokéves óvónői tapasztalatom mellett nyitott vagyok 

minden új hasznos kezdeményezésre

· a rám bízott feladatokat lelkiismeretesen elvégzem és

elvégeztetem

· a számomra új kihívásokat nagy elhivatottsággal és

lelkesedéssel végzem

· jó szervező készség

· kommunikációs készség




A nevelési program célja, feladata





A nevelés általános feladataink:


A harmonikus személyiségfejlesztés terén


Egészséges életmód alakítása


Érzelmi nevelés, szocializáció


Anyanyelvi, értelmi fejlesztés





A tevékenység tartalmi kerete





A külső világ tevékeny megismerésére nevelés


benne matematika, hagyományőrzés








A program tevékenység formái:





Játéktevékenység





Játékba integrált tanulás





- anyanyelvi nevelés, kommunikáció


- mese-vers


- ének, zene, énekes játékok


- rajzolás, mintázás, kézi munka


- mozgás


- munka





A fejlődés várható eredménye
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HOP


Jogszabályok,


Minőségfejlesztő Program





Ellenözési koncepció kialakítása





Ellenőrzési terv





Ellenőrzési terv





Ellenőrzés előkészítése





Ellenőrzést végző





Erőforrások biztosítása





Erőforrások biztosítása





Igen





Nem





Szükséges-e a beavatkozás





Ellenőrzés





Kialakult gyakorlat megerősítése





Ellenőrzést végző





Intézményvezető





Vezetőség
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